
أصول صندوق الثروة السيادي تُقدّر بأربعة أضعاف الناتج المحلي اإجمالي

»امركزي«  لـ  النقدية  السياسة  بحصافة  تشيد  »موديز« 
بالكويت امصرفي  القطاع  ومتانة 

تخطط لتطوير منظومة التشييد بحزمة مبادرات ذكية

عملياتها  لـتأهيل  التنافسية  إستراتيجيتها  تعزز  البناء«  »مستشار 
وإقليميا محليا  العمرانية 

 تخطط ش��ركة مستش��ار البناء لتوفي��ر مجموعة من 
احلول امثلي لقطاع التش��ييد والعمران الكويتي وذلك 
لتقدم حزمة من امبادرات واأفكار واإبداعات لتحسن 
منظوم��ة العم��ران ف��ي الكوي��ت وامنطق��ة وتأت��ي هذه 
امب��ادرة عبر فريق عمل متطور يركز علي حقيق أفضل 
عوام��ل البن��اء احدي��ث الذي يرب��ط اماض��ي والعراقة 

اخليجية بالتطور العصري 
وم��ن خ��ال تط��ور عملياتها حققت ش��ركة مستش��ار 
البن��اء  تقدم��ا كبي��را عل��ي مس��توي الس��نوات اماضية 
،وذل��ك من خ��ال خبرتها العميقة والواس��عة في مجال 
اإش��راف حي��ث حرص الش��ركة علي إرض��اء العماء 
حي��ث قام��ت من��ذ ب��دأ أعماله��ا باإش��راف عل��ي البناء 
بتحقي��ق مي��زا نوعيا حيث نف��ذت متابع��ة دقيقة علي 
أكثر م��ن 270قس��يمة م تس��ليمها ماكها وف��ق أفضل 

أسس عمليات اإشراف.
وتعتمد الش��ركة ف��ي إط��ار إس��تراتيجيتها وخططها 
التنموي��ة قررت في 2018 خوض مجال البناء ومكنت 
من حقيق تطورا ايجابيا يعكس خبرتها العميقة حيث 
احتلت ومن خال امنافسة القوية مركزا متميزا  من بن 

أكبر خمس شركات محلية في القطاع اأهلي .
وتعد مستشار البناء"هي اأولي علي مستوي اخليج  
ف��ي التأثي��ر ااجتماعي ومواق��ع  التواصل السوش��يال 
ميدي��ا لتوفي��ر امعلوم��ات والبيان��ات واإرش��ادات في 

مجال البناء.
ومكن��ت  منذ 2018 وحتي الع��ام اجاري 2021 من 
إجاز أكثر من 70مش��روعا يس��جل ضمن  أعمالها التي 
نفذته��ا وف��ق أفض��ل امواصف��ات واإط��ر ذات اج��ودة 

العالية في مجال امتابعة واإشراف والبناء .
ومضي " مستش��ار البناء" عبر تطلعاتها امس��تمرة 
لتحس��ن الس��كن في الكويت واخليج وم��ن خال ذلك 
تعك��ف علي تطوير أعمالها في الكويت واخليج لتحقق 
الريادة واانتشار وتس��تمر في مساعيها لتعزيز قاعدة 
عمائها من خال تواجدها في قطاع البناء بهدف التركيز 
علي تقدم أفضل احلول وما يواكب التطورات العامية 

في إطار متطلبات السوق احلية واإقليمية.
وحرص الش��ركة إلي رفع مستوي حصتها السوقية 
في قط��اع اأعمال لتصب��ح واحدة من كبري الش��ركات 
الت��ي تدع��م رؤية الكوي��ت 2035 وما يترت��ب علي ذلك 
من تطور اقتصادي وتنموي في قطاع البناء واإنش��اء 

والتعميرمحليا وإقليميا.

مودي��ز  وكال��ة  أص��درت 
تقريرًا  امس��تثمرين  خدمات 
بعن��وان "ال��رأي اائتماني" 
امنتظم��ة  امراجع��ة  بش��أن 
للتصنيف اائتماني السيادي 
لدول��ة الكويت، أش��ادت فيه 
النقدية  السياس��ة  بحصاف��ة 
الت��ي يطبقه��ا بن��ك الكوي��ت 
أوض��اع  ومتان��ة  امرك��زي، 
القط��اع امصرفي ف��ي الباد، 
مشيرة إلى أن إدارة السياسة 
النقدية لدولة الكويت تش��كل 
مصدرًا للقوة امؤسسية، كما 
يتضح من مستويات التضخم 
نسبيًا  وامس��تقرة  امنخفضة 
منذ تطبيق نظام سعر صرف 
الدين��ار الكويت��ي القائم على 
العمات.   س��لة موزونة م��ن 
اللوائ��ح  بق��وة  منوه��ة 
التنظيمية التي يصدرها بنك 
وحصافتها،  امركزي  الكويت 
حيث انعكس ذلك في معدات 
كفاي��ة رأس امال امرتفعة في 
والنه��ج  امصرف��ي  النظ��ام 
اإط��ار  لتنفي��ذ  ااس��تباقي 
الدولي،  امصرف��ي  التنظيمي 
ما ف��ي ذلك التطبي��ق الكامل 

إصاحات بازل )3(.
إل��ى  الوكال��ة  وأش��ارت 
محدودي��ة مخاط��ر الع��دوى 
النظ��ام  يش��كلها  ق��د  الت��ي 
امصرف��ي ف��ي دول��ة الكويت 
على اموازن��ة العامة للدولة، 
حي��ث تصنّ��ف الوكال��ة تل��ك 
 ."baa" امخاطر عند الدرجة
وبالرغ��م م��ن توق��ع الوكالة 
البنوك بسبب  ضعف ربحية 
جائحة  الس��لبية  التداعيات 
كورون��ا، إاّ أنها أش��ادت ما 
تتمت��ع به البنوك من معدات 
رسملة وسيولة ومخصصات 
مرتفعة ما يدعم أداء القطاع 

امصرفي.
وم��ن اجدي��ر بالذك��ر أن��ه 
ق��د س��بق لوكال��ة موديز في 
تاريخ 22 س��بتمبر 2020 أن 
خفّض��ت التصنيف اائتماني 
للكوي��ت بواق��ع درجتن من 
م��ع   "A1" إل��ى   "Aa2"
تغيير النظرة امس��تقبلية من 

حت امراجعة إلى مستقرة.
وفيم��ا يتعل��ق بالتصني��ف 
الكوي��ت  لدول��ة  اائتمان��ي 
فق��د رأت الوكال��ة أن��ه يرتكز 
ااس��تثنائية  الث��روة  عل��ى 
التي تتمت��ع بها، حي��ث تُقدّر 
الث��روة  صن��دوق  أص��ول 
تُديره��ا  الت��ي  الس��يادي 
لاس��تثمار  العام��ة  الهيئ��ة 
بنحو أربع��ة أضعاف الناج 
احلي اإجمال��ي، إلى جانب 
النفطي��ة  ااحتياطي��ات 
ف��إن  ذل��ك،  وم��ع  الضخم��ة. 
مُقيّ��د  اائتمان��ي  التصني��ف 
الس��لطتن  بن  بالتجاذب��ات 
التنفيذية والتش��ريعية التي 

السياس��ات  رس��م  تع��وق 
وتق��وّض ق��درة الدول��ة على 

التكيف مع الصدمات.
وذكرت الوكال��ة أن مخاطر 
الس��يولة بش��كلٍ خاص تُهدد 
التصني��ف اائتمان��ي للدولة 
على امدى القريب، مضيفة أن 
السلطتن  استمرار  احتمالية 
في  والتش��ريعية  التنفيذي��ة 
طرح تدابي��ر مؤقتة وجزئية 
من ش��أنه إطال��ة حال��ة عدم 
اليقن بش��أن وض��ع التمويل 
على ام��دى امتوس��ط. كما أن 
الناجة عن  مخاطر السيولة 
امس��تمر  التش��ريعي  ام��أزق 
أن  إل��ى  اس��تمر  إذا  س��تظهر 
الس��ائلة  ام��وارد  تس��تنفد 
امتاحة قبل تواريخ استحقاق 
الس��ندات الدولي��ة، وفي هذا 
أن  الوكال��ة  ترج��ح  الش��أن 
الت��ي  التش��ريعات  تواج��ه 
ح��ل  احكوم��ة  به��ا  تتق��دم 
مشكلة نقص مصادر التمويل 

مقاومة من مجلس اأمة. 
وعل��ى اجان��ب اإيجاب��ي، 
أش��ارت الوكالة إلى أن دولة 
الكويت مل��ك رصيدًا ضخمًا 
م��ن اأص��ول الس��يادية ف��ي 
اأجيال  احتياط��ي  صن��دوق 
 420% القادم��ة يُقدّر بنح��و 
من الن��اج احل��ي اإجمالي 
 ،2020 ع��ام  نهاي��ة  حت��ى 
وإي��رادات  اأص��ول  أن  كم��ا 
ع��ن  الناج��ة  ااس��تثمار 
اأجيال  احتياط��ي  صن��دوق 
حاليً��ا  مس��تبعدة  القادم��ة 
ع��ن اموازن��ة العامة موجب 
تقلي��ص  ومك��ن  القان��ون، 
حديات التمويل التي تواجه 
دولة الكويت من خال تعديل 
القوانن للسماح بالسحب من 
اأجيال  احتياط��ي  صن��دوق 
القادم��ة لس��د عج��ز اموازنة 
العام��ة، وه��و م��ا اقترحت��ه 
احكومة مؤخرًا في مش��روع 
قان��ون م تقدمه إلى مجلس 
اأمة. وبالتالي، فإن العقبات 
الت��ي تواجهها دول��ة الكويت 
التمويلي��ة  حدياته��ا  ح��ل 
ه��ي بالدرجة اأول��ى عقبات 

سياسية.

بالعوام��ل  يتعلّ��ق  وفيم��ا 
تخفّ��ض  أو  ترف��ع  الت��ي 
التصنيف اائتماني السيادي 
فق��د ذكرت  الكوي��ت،  لدول��ة 
ق��د  عوام��ل  ع��دة  الوكال��ة 
م��ن  الرف��ع،  باج��اه  تدف��ع 
بينها التحس��ن امس��تدام في 
الق��وة امؤسس��اتية ومعايير 
احوكم��ة في دول��ة الكويت، 
احكوم��ة  ب��ن  وااتف��اق 
ومجل��س اأم��ة، م��ا ي��ؤدي 
أكث��ر  سياس��ة  تش��كيل  إل��ى 
ساس��ة، فضاً عن حس��ن 
امالي��ة  السياس��ة  فعالي��ة 
الق��درة  حس��ن  خ��ال  م��ن 
عل��ى ااس��تجابة للصدم��ات 
وتنفي��ذ اإصاح��ات امالي��ة 
التي تقلل بشكلٍ جوهري من 
متطلب��ات التموي��ل للموازنة 
العام��ة. ع��اوةً ع��ن عوام��ل 
الوكال��ة  اس��تبعدت  أخ��رى 
حدوثه��ا ف��ي اأم��د القصي��ر 
تتمثّل بالتق��دم نحو التنويع 
امال��ي الذي يُقلصّ من اعتماد 
اإي��رادات  عل��ى  احكوم��ة 
النفطي��ة ويقلل م��ن التقلبات 
اإي��رادات  ف��ي  الكامن��ة 
احكومية. وأش��ارت الوكالة 
إلى أنه من امرجح أن يتحقق 
ه��ذا التنوي��ع امال��ي الداع��م 
للتصنيف اائتماني من خال 
الذي  التش��ريعي  التفوي��ض 
بحس��اب  للحكوم��ة  يس��مح 
عوائ��د اس��تثمارات صندوق 
القادم��ة  اأجي��ال  احتياط��ي 
العام��ة  اإي��رادات  ضم��ن 
للموازن��ة. أم��ا فيم��ا يتعلّ��ق 
ق��د تضغط  الت��ي  بالعوام��ل 
باج��اه تخفي��ض التصنيف 
الس��يادي احالي  اائتمان��ي 
واح��دة،  درج��ة  م��ن  بأكث��ر 
الوكال��ة-  -حس��ب  فتتمثّ��ل 

الس��يولة  مخاط��ر  بزي��ادة 
م��ع  س��يما  ا  احكومي��ة، 
اقتراب اس��تحقاق الش��ريحة 
اأولى من الس��ندات الدولية، 
الس��ائلة  ام��وارد  واقت��راب 
لصن��دوق ااحتياط��ي العام 
من النفاد، وم��ن تلك العوامل 
أيض��ا تراج��ع الق��وة امالي��ة 
للحكومة على امدى امتوسط 
بس��بب الزي��ادة اح��ادة ف��ي 
الناج��م  احكوم��ي  الدي��ن 
عن ع��دم الق��درة عل��ى تنفيذ 
أوض��اع  ضب��ط  إج��راءات 
امالية العامة وسط انخفاض 
هيكلي أس��عار النفط. وعلى 
اأربع��ة  العوام��ل  صعي��د 
الت��ي بُن��ي عليه��ا التصنيف 
لدول��ة  الس��يادي  اائتمان��ي 
الكوي��ت، فق��د قام��ت الوكالة 
برف��ع تصني��ف العامل اأول 
بالق��وة  امتمثّ��ل  للتصني��ف 
ااقتصادي��ة لدول��ة الكوي��ت 
 "baa2" من الدرجة اأولية
 "a2" إل��ى الدرج��ة النهائية
لتعك��س مس��تويات الث��روة 
اس��تثنائي،  بش��كل  العالي��ة 
فض��اً ع��ن ثرواته��ا الهائل��ة 
من النفط. حي��ث متلك دولة 
الكوي��ت إلى ح��د بعي��د أكبر 
نس��بة من احتياطيات النفط 
ب��ن  اإنت��اج  إل��ى  امؤك��دة 
دول مجل��س التع��اون لدول 
اخليج العربية، والتي يُقدر 
عامً��ا   90 نح��و  ت��دوم  أنه��ا 
لإنت��اج.  احال��ي  بامع��دل 
إل��ى جان��ب تكالي��ف اإنتاج 
امنخفض��ة نس��بيًا، ف��إن هذا 
مرتفع��ة  مس��تويات  يدع��م 
م��ن الث��روة الوطني��ة، حيث 
بل��غ نصيب الف��رد من الناج 
احل��ي اإجمال��ي م��ن حيث 
القوة الش��رائية نحو 46 ألف 

دوار أمريكي في عام 2019.
بالعام��ل  يتعلّ��ق  وفيم��ا 
الثان��ي للتصني��ف وامتمثّ��ل 
ومعايير  امؤسساتية  بالقوة 
صنفته��ا  فق��د  احوكم��ة، 
الدرج��ة  عن��د  الوكال��ة 
"ba2"، حي��ث أش��ارت إل��ى 
ضعف بع��ض جوانب اإطار 
امؤسس��ي وفعالية احوكمة 
التده��ور  م��ن  يتض��ح  كم��ا 
مؤش��رات  ف��ي  امس��تمر 
احوكمة الص��ادرة عن البنك 
الدول��ي خال العق��د اماضي 
ومؤخ��رًا نتيج��ة ع��دم قدرة 
الدولة على تنفيذ اإصاحات 
امالي��ة وااقتصادية امخطط 
أس��عار  تعاف��ي  وم��ع  له��ا. 
النفط جزئيً��ا في عام 2018، 
واصلت احكومة تأخير تنفيذ 
اإصاحات اأقل شعبية مثل 
إدخال ضريبة القيمة امضافة 
وضرائب اإنتاج ومراجعات 
أجور ومرتبات القطاع العام. 
اس��تمر  ذل��ك،  عل��ى  ع��اوة 
اإنفاق احكوم��ي امدرج في 
اموازن��ة ف��ي الس��نة امالي��ة 
الس��ابقة ف��ي اارتف��اع عل��ى 
أس��اس س��نوي عل��ى الرغ��م 
بتخفي��ض  التوقع��ات  م��ن 
اإيرادات احكومية بأكثر من 
النصف بسبب انهيار أسعار 
النف��ط الناجمة ع��ن تداعيات 

جائحة فيروس كورونا.
وعلى صعيد العامل الثالث 
بق��وة  امتمثّ��ل  للتصني��ف 
امالية العامة لدولة الكويت، 
صنّف��ت الوكال��ة ق��وة امالية 
العام��ة لدول��ة الكوي��ت عند 
 "aaa" النهائي��ة  الدرج��ة 
اأولي��ة  الدرج��ة  م��ن  أعل��ى 
م��ن  الرغ��م  فعل��ى   ."aa2"
احكوم��ي  الدي��ن  حص��ة  أن 

بالنس��بة  اأجنبية  بالعمل��ة 
إل��ى إجمال��ي الدي��ن مرتفعة 
الدي��ن  ع��بء  أن  إاّ  للغاي��ة، 
منخفض  اإجمالي  احكومي 
جدًا. باإضاف��ة إلى ذلك، يتم 
تخفيف مخاطر امالية العامة 
إلى حدٍ كبير من خال سياسة 
سعر صرف الدينار الكويتي، 
مدعوم��ة باحتياطي��ات قوية 
م��ن العم��ات اأجنبي��ة لدى 
بنك الكوي��ت امركزي وكذلك 
بالعمل��ة  الس��ائلة  اأص��ول 
اأجنبي��ة لصن��دوق الث��روة 
السيادية.  كما يأخذ التصنيف 
في ااعتب��ار الهوامش امالية 
الوقائي��ة الكبي��رة للغاية في 
الهيئة  ش��كل أصول تديره��ا 
ويعكس  لاس��تثمار.  العامة 
تصني��ف الوكالة لقوة امالية 
الكوي��ت  دول��ة  ف��ي  العام��ة 
فوائ��ض مالية عالي��ة للغاية 
حافظت عليها في اماضي، ما 
ساعد على تكوين احتياطيات 
مالي��ة كبي��رة، وأبق��ى الدين 
مس��تويات  عن��د  احكوم��ي 
صدم��ة  وأدت  منخفض��ة. 
أس��عار النفط في عام 2015 
كورون��ا  جائح��ة  ومؤخ��رًا 
اموازن��ة  رصي��د  إبق��اء  إل��ى 
العام��ة للدولة في عجز كبير 
ومس��تمر، حيث بلغ متوسط 
العج��ز م��ا نس��بته %16 من 
الن��اج احل��ي اإجمالي منذ 
أدى ع��دم  2015. وق��د  ع��ام 
الق��درة عل��ى إص��دار الديون 
في غي��اب قانون جديد للدين 
العام منذ عام 2017 إلى دفع 
ع��بء الدين إل��ى اانخفاض، 
لكنه استنفد بسرعة صندوق 
"صندوق  الع��ام  ااحتياطي 
يس��مح  ال��ذي  ااس��تقرار" 
للحكومة بالسحب منه خال 

فترات انخفاض أسعار النفط. 
أن  إل��ى  الوكال��ة  وأش��ارت 
تفترض  اأساسية  توقعاتها 
أن تقوم دولة الكويت بتمويل 
عجزه��ا هذا الع��ام جزئيًا من 
خ��ال امزي��د من بي��ع بعض 
اأص��ول غي��ر الس��ائلة م��ن 
صندوق ااحتياطي العام إلى 
اأجيال  احتياط��ي  صن��دوق 
القادم��ة، والت��ي نقدره��ا في 
 18% امبلغ اإجمال��ي بنحو 
من الناج احل��ي اإجمالي. 
وم��ع ذل��ك، حت��ى إذا كان من 
اممك��ن بيعه��ا بالكام��ل إل��ى 
اأجيال  احتياط��ي  صن��دوق 
امتبقية  القادمة، فإن احصة 
م��ن اأص��ول غي��ر الس��ائلة 
ا ت��زال غي��ر كافي��ة لتمويل 
متطلبات التموي��ل اإجمالية 

لكامل السنة امالية القادمة.
بالعام��ل  يتعلّ��ق  وفيم��ا 
الراب��ع للتصني��ف وامتمثّ��ل 
التصني��ف  بحساس��ية 
اجيوسياس��ية،  للمخاط��ر 
إل��ى  الوكال��ة  أش��ارت  فق��د 
أن��ه وعل��ى غرار معظ��م دول 
ل��دول  التع��اون  مجل��س 
اخليج العربي��ة، فإن اموقع 
الكوي��ت  لدول��ة  اجغراف��ي 
مخاط��ر  عرض��ة  يجعله��ا 
اجيوسياس��ية  اأح��داث 
تصني��ف  ويدع��م  اإقليمي��ة 
عن��د  العام��ل  له��ذا  الوكال��ة 
درج��ة "ba". وعل��ى وج��ه 
التوترات  مث��ل  اخصوص، 
التع��اون  مجل��س  دول  ب��ن 
لدول اخليج العربية وإيران 
وخط��ر إغاق مضي��ق هرمز 
أن  إا  منخفض��ة  احتمالي��ة 
ذلك اإغاق ف��ي حال وقوعه 
س��يكون حاد اأثر على دولة 
الكوي��ت حيث م��ر كل النفط 
عب��ر  الكوي��ت  م��ن  امص��در 
امضي��ق. وم��ع ذل��ك، تتمت��ع 
بعاق��ات  الكوي��ت  دول��ة 
وثيقة م��ع الواي��ات امتحدة 
أظه��رت  الت��ي  اأمريكي��ة 
التزامً��ا قويًا بحماية س��يادة 
دولة الكويت، وهناك عاقات 
وثيق��ة م��ع مجموع��ة الدول 
السبع اأخرى ودول مجلس 

كم��ا  اخليج��ي.  التع��اون 
حاول احكومة احفاظ على 
عاقات مستقرة مع اجارتن 

إيران والعراق.
الوكال��ة  تصني��ف  أن  كم��ا 
لدرجة امخاطر السياسية في 
دولة الكويت مبني أيضًا على 
للدول��ة.  السياس��ي  الهي��كل 
وأدت ااحت��كاكات البرمانية 
إل��ى تباط��ؤ زخ��م اإص��اح 
تش��ريعات  إق��رار  وأخّ��رت 
مهم��ة م��ا ف��ي ذلك مش��روع 
قانون الدين العام. وأش��ارت 
اس��تمرار  أن  إل��ى  الوكال��ة 
مجل��س اأمة برف��ض معظم 
مقترح��ات إص��اح اإيرادات 
غي��ر النفطي��ة أثر س��لبًا على 
امالي��ة  السياس��ة  فعالي��ة 
الوكال��ة  وقيم��ت  للدول��ة. 
مخاط��ر الس��يولة احكومية 
عن��د درج��ة "ba" مدعوم��ة 
لصندوق  الضخمة  باأصول 
الث��روة الس��يادي وتكالي��ف 
ااقتراض امواتية في أسواق 
ولكنه��ا  الدولي��ة،  الدي��ن 
متوازنة مع مخاطر السيولة 
أص��ول  نف��اد  م��ع  امتزاي��دة 
صن��دوق ااحتياط��ي الع��ام 
والعقب��ات القانونية احالية 
إص��دار الدي��ون والوص��ول 
إلى أصول صندوق احتياطي 
وعل��ى  القادم��ة.  اأجي��ال 
صعيد مخاطر نقاط الضعف 
اخارجية لدولة الكويت، فقد 
صنّفته��ا الوكالة عند الدرجة 
الوكالة  "aa"، حيث أشارت 
إلى أن دولة الكويت تاريخيًا 
س��جلت فوائض مالية كبيرة 
في احس��اب اج��اري ميزان 
بامتوس��ط  بل��غ  امدفوع��ات 
نح��و %40 من الناج احلي 
الس��نوات  خ��ال  اإجمال��ي 
وح��وّل   .-2014  2010
لفت��رة  اج��اري  احس��اب 
وجيزة إلى عجز قدره 4.6% 
من الن��اج احل��ي اإجمالي 
ف��ي ع��ام 2016 بع��د صدمة 
أسعار النفط، قبل العودة إلى 
متوس��ط   فائض ق��دره 13% 
من الن��اج احل��ي اإجمالي 
خ��ال الفت��رة 2017-2019 
م��ع ارتف��اع أس��عار النف��ط. 
أس��عار  انخفاض  وس��يؤدي 
قيم��ة  تقلي��ص  إل��ى  النف��ط 
الصادرات النفطية على امدى 
القصي��ر، إاّ أن س��عر برميل 
للحس��اب  التعادل��ي  النف��ط 
اج��اري منخفض��ة عند نحو 
38 دوارًا للبرمي��ل ف��ي عام 
افتراض��ات  ووفقً��ا   .2020
النف��ط  أس��عار  الوكال��ة 
العامية على امدى امتوس��ط، 
فإنها تتوقع الوكالة استمرار 
احس��اب  مي��زان  رصي��د 
اجاري في تس��جيل فوائض 

مالية. 
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اق�����راب ال���م���وارد 
لصن��دوق  الس���ائلة 
من  العام  ااحتياطي 
باتجاه  تضغط  النفاد 
التصنيف  تخفي��ض 

اائتماي الحاي

ااح����ت����ك����اك����ات 
إى  أدت  الرلمانية 
اإصاح  زخم  تباطؤ 
وأث����رت س��ل��بً��ا عى 
السياس���ة  فع��الية 

المالية للدولة

تحرص ع��ي تنفيذ المش��اريع بأفضل طرق 
البناء الحديث والتصميم العري 


