
ك��ش��ف م���ش���اري خ��ال��د 
احماد رئيس مجلس شركة 
للمقاوات  امشتركة  الربوة 
عدد  من  الرغم  على  العامة 
امنتظرين بامؤسسة العامة 
بحدود  السكنية،  للرعاية 
95 ألفا، فإن حجم اأراضي 

هناك  أن  ك��م��ا  ام��ت��واف��رة، 
من  واضحة  عكسية  هجرة 
إلى  ااس��ت��ث��م��اري  القطاع 
عديدة،  وأسبابها  السكني، 
ا  وال��ن��واب  ال���وزراء  وأنّ 
ي��رى ه��ذه اأس��ب��اب  وبن 
س��وق  ف���ي  ام��ش��ك��ل��ة   أن 
الرغم  على  السكني  العقار 
نستطيع  ا  أصوله  قوة  من 
العقار  اسواق  مع  مقارنته 
العالم  دول  مختلف  ف��ي 
اخ��ل��ي��ج،  دول  ح��ت��ى  وا 
وا  متكافئ  غير  سوق  أنه 
وا  الشفافية  فيه  تتوافر 
حتى أبسط بيانات التداول 
أسواق  جميع  في  امتوافرة 
فهو  اخ��ل��ي��ج��ي��ة،  ال��ع��ق��ار 
قراراته  على  يسيطر  سوق 
ق��ل��ة م����ح����دودة وب��ع��ض 
ام���ص���ال���ح، في  أص���ح���اب 
اآونة اأخيرة احظنا طلب 
يتناسب  ع��رض  يوجد  وا 
كذلك  مهنية،  بطريقة  معه 
تعمد  هناك  وك��أن  يتضح 
واضح بقصد او بدون قصد 
ااسكان  مشاريع  لتعطيل 
وف����رض م��ن��اط��ق ج��دي��دة 
وبدائية  تقليدية  ب��ط��رق 

جدا. 
العقاري  القطاع  أن  كما 
حالة  يشهد  ال��ك��وي��ت  ف��ي 
نظراً  النسبي؛  التراجع  من 
ارت���ف���اع اإي���ج���ارات في 

امناطق الداخلية من الباد، 
ان زيادة متوسطات أسعار 
متر اأراضي في احافظات 
دفع  الكويت  ف��ي  الكبرى 
إلى  ال��واف��دي��ن  م��ن  العديد 
اجماعي"  "السكن  فكرة 
نفس  وهو  النفقات؛  لتقليل 
شريحة  جعل  الذي  الدافع 
تُقلل  أخرى من الوافدين أن 
عدد أفراد اأسر امقُيمة، وكل 
ذلك أثر بالسلب على حركة 
القطاع.  في  والشراء  البيع 
مؤكدا علي ضرورة مشاركة 
الصناديق العقارية امدرجة 
للدخل ا بُدّ أن تكون فعّالة 
بشكل أكبر أنها في النهاية 
في  مباشر  بشكل  تُساهم 
تعزيز ااستثمارات احلية 
العقاري  بالقطاع  والعامية 
نوعاً  وتخلق  الكويت،  في 
مردودها  يكون  الثقة  من 
القطاع  على  إيجابية  أكثر 

وشركاته. 
في  جادة  كانت  احكومة 
توزيع السكن علي امواطنن 
ف���ض���ا ت����راج����ع ن��ش��اط 
انعكس  السكني  ال��ع��ق��ار 
ان  الي  واشاراحماد  حال 
التي  احكومية  ال��ق��رارات 
السبب  هي  مؤخرا  صدرت 
الرئيسي في مواصلة ارتفاع 
السكني،  ال��ع��ق��ار  أس��ع��ار 
هناك  ام��ث��ال  سبيل  فعلى 
جديدة  ائ��ح��ة  ع��ن  ح��دي��ث 
السماح  تتضمن  للبناء 
واارتفاع  سردابن  ببناء 

الذي  اامر  مترا،   20 بواقع 
سيرفع من كلفة البناء ومن 
العقار  أس��ع��ار  زي���ادة  ث��م 
كذلك  هناك  السكني.فإن 
العقاري  التسجيل  ق���رار 
حويل  ع��ل��ى  ن��ص  ال����ذي 
اخ��اص  السكن  معامات 
التي تقل اسعارها عن 300 
ألف دينار إلى خبير الدراية 
الذي يقوم برفع السعر عن 
بهدف  أل��ف   300 مستوى 
احصول  من  امواطن  منع 
ع��ل��ى ال��ق��رض اإس��ك��ان��ي 
هذا  ولعل  الثانية،  للمرة 
اأم��ور  أح��د  يعتبر  اأم���ر 
ارتفاع  ف��ي  ساهمت  التي 
أس���ع���ار ال��س��ك��ن اخ���اص 
أضف  انخفاضه،  ومنعت 
إل���ى ك��ل م��ا س��ب��ق ارت��ف��اع 
وتكلفة  البناء  مواد  أسعار 
وبا  التي  العاملة  اأي��دي 
شك تلعب دورا رئيسيا في 
ارتفاع تكلفة البناء ومن ثم 
العقار.فضا  قيمة  ارتفاع 
العمل  تصاريح  وق��ف  عن 
مع  وأف��اد  اأه��ل��ي   للقطاع 
في  ام��رك��زي��ة  البنوك  ب��دء 
موجة  العالم  دول  أغ��ل��ب 
التشديد النقدي )رفع سعر 
السيولة  وسحب  الفائدة 
العام  نهاية  ال��س��وق(  م��ن 
تكلفة  ارت��ف��ع��ت  ام��اض��ي، 
ما  السوق،  في  ااقتراض 
القطاعات  مختلف  على  أثر 

وقيمة اأصول. 
التي  القطاعات  بن  ومن 

للقيمة في كثير  تعد مخزناً 
العقاري.  القطاع  الدول  من 
ذلك  أن  م��ن  ال��رغ��م  وع��ل��ى 
بشكل  يظهر  ب��دأ  التأثير 
صفقات  أرق���ام  ف��ي  طفيف 
السكنية  للعقارات  البيع 
حال  في  مهمة  أس��واق  في 
سيكون  الفائدة  انخفاض 
اانعكاسات  من  الكثير  له 
القطاع  ع��ل��ى  ااي��ج��اب��ي��ة 
العقاري وااقتصاد ككل، و 
هذه اخطوة اتتماشى مع ما 
قام به »امركزي« اأميركي، 
خاصة في ظل نزول اسعار 
الباد  تشهده  وم��ا  النفط، 
ان خفض  م��ن  رك��ود حيث 
العبء  يخفّف  الفائدة  سعر 
ره��ون��ات  عليهم  م��ن  على 
في  كبيرة  وقروض  عقارية 
دعم  في  يسهم  كما  البنوك، 
العقاري  التقييم  عمليات 
العقارات،  قيمة  وتعزيز 
وف��ي ال��وق��ت ذات���ه ال��ى ان 
ال��وق��ت ال��راه��ن ل��ن يشجع 
امستثمرين على ااقتراض، 
الفائدة  حتى وان انخفضت 
مستبعد  وهذا  اكبر  بنسبة 
حاليا علي اأقل ،  فضا عن 
تخوف التجار حاات نزول 
غير  ااوضاع  ان  مستقبا 
التوجّه.  هذا  مثل  مناسبة 
العقاري  القطاع  فأن مصير 
م��ره��ون ب��ع��ام��ل ال��وق��ت، 
عمرها  ب��أزم��ة  يتأثر  ول��ن 
قوية،  مادة  فالعقار  أشهر، 
على  متماسكة،  وقاعدته 

تتأثر  التي  ااس��ه��م  عكس 
ال��ت��داول.  بحركة  مباشرة 
اازمة  انعكاسات  ان  حيث 
بدت واضحة على سلوكيات 
امستهلكن، و تأثرت احركة 
واض��ح  بشكل  ال��ش��رائ��ي��ة 
وحدث  اأخيرة،  اآونة  في 
رك��ود ف��ي اأس����واق.واان  
القطاعات  معظم  تعاني 
العالم  ح��ول  ااقتصادية 
ااستثمارات  تدفق  ضعف 
البنوك  رفع  نتيجة  إليها، 
الفائدة،  معدات  امركزية 
م���ا ي���دف���ع اأف�������راد من 
ف��ي��ه��م ام��س��ت��ث��م��رون إل��ى 
البنوك  في  أموالهم  إي��داع 
ل��اس��ت��ف��ادة م��ن ال��ف��وائ��د 
امرتفعة والتي تشكل ربحاً 
بعض  في  وآمناً،  مضمونا 
الدول  فضا عن أن الصناعة 
امال  وأس���واق  والعقارات 
ااقتصادية  القطاعات  أكثر 
ت���أث���راً ب���رف���ع ال��ف��ائ��دة. 
التضخم  ارتفاع  باإضافة 
م��ؤك��دا ع��ل��ي واق���ع س��وق 
العديد  يواجة   البناء  مواد 
ياتي  التي  التحديات،  من 
ارتفاع ااسعار  على راسها 
الي   30 الى  وصلت  بنسب 
45 في امئة تقريبا، خاصة 

م����واد ال��ب��ن��اء ااس��اس��ي��ة 
ك��ااس��م��ن��ت واخ��رس��ان��ة 
اج��اه��زة واخ��ش��ب، اأم��ر 
الذي زاد تكلفة البناء بشكل 
تضاعفت  ح��ي��ث   ، ك��ب��ي��ر 
بامقارنة  %التكلفة   160

كانت  ال��ت��ي  ااس��ع��ار  م��ع 
كما  سنوات.   5 قبل  سائدة 
زي���ادة  يشهد  ال��س��وق  أن 
على  البناء  عملية  تكلفة 
الرئيسي  والسبب  امواطن، 
اليد  النقص في  في ذلك هو 
وان  اب��د  الفنية.  العاملة 
مستهلكة  دولة  باننا  نعلم 
واارتفاعات  ومستوردة 
اح��رب  بسبب  امتتالية 
الروسية اأوكرانية وقبلها 
واصبح  ك��ورون��ا   فيروس 
بلد  ف��ي  اام����دادات  سلسة 
صعوبة  ت��واج��ة  ام��ن��ش��أ  
اول  في  انة  وللعلم  بالغة 
اجديدة  للمشاريع  ط��رح 
اكثر  ارتفعا  نشهد  س��وف 
ارتفاع  عن  ناهيم  ذل��ك  من 
دينار   12 من  العامل  أجور 
وبسبب  دي���ن���ار   25 ال���ي 
العديد  رحيل  هناك  كورونا 
الذين  العاملة،  اأي��دي  من 
واجهوا عقبات في عودتهم، 
الكثير  يتمكن  ل��م  ح��ي��ث 
أثر  م��ا  ال��ع��ودة،  م��ن  منهم 
بطبيعة احال على مستوى 
فالعامل  ااج��ورال��س��ائ��دة، 
يوميته  كانت  ال��ذي  الفني 
والعامل  دي��ن��ارا   12 تبلغ 
أصبحت  دنانير،   8 امساعد 
للعامل  دينارا   25-30 اان 
للعامل  دينارا  و17  الفني 
انه بسبب  امساعد واسيما 
ال���زي���ادة ل��م ي��ع��د ال��ق��رض 
كافيا  احكومي  ااسكاني 
الوحدة  مساحة  نفس  لبناء 

ااسكانية التي تقدر ب� 400 
متر ، خاصة أن نسب الزيادة 
اانشائية  امواد  اسعار  في 
30 و%45، بل  تتراوح بن 
وأك��ث��ر م��ن ذل��ك ف��ي بعض 
شريحة  أن  حيث  ااحيان. 
كبيرة من امواطنن اضطرت 
عملية  إي��ق��اف  إل��ى  م��ؤخ��را 
على  قدرتها  لعدم  البناء 
في  اليومية  الزيادة  مجاراة 
علي  احماد  ااسعار.واكد 
والفترة  امستندية  ال��دورة 
ال��زم��ن��ي��ة وأس���ل���وب ط��رح 
توفير  وتأخير  امناقصات 
أهم  من  امالية  ااعتمادات 
وسائل  وضعف  امعوقات 
جذب القطاع اخاص وعدم 
من  بنكية  ضمانات  وج��ود 
احلول  التحدياتومن  أهم 
ان تكون موجودة  امفترض 
ال���س���ع���ي إل�����ى ال��ق��ض��اء 
امستندية  ال�����دورة  ع��ل��ى 
والترسية  الطرح  إجراءات 
القطاع  ش��راك��ة  وتفعيل 
إج��راءات  وتيسير  اخ��اص 
امجال  وفتح  امستثمرين 
ومرونة  متعددة  خيارات 
ام��دن  هيئة  لسلطة  أك��ث��ر 
ضمانات  وتوفير  السكنية 
امساواة  وكفالة  التمويل 
وحماية  ال��ف��رص  وتكافؤ 
وترشيد اإنفاق العام جذب 
وتذليل  اخ���اص،  القطاع 
فضا  شراكته.  عقبات  كل 
اامثل  ااسلوب  اختيار  عن 
ل��ش��راك��ة ال��ق��ط��اع اخ��اص 

السكنية.  ام��دن  اق��ام��ة  ف��ي 
تهم  م��رك��زي��ة  قضية  ه��ذه 
نريد  وام���واط���ن  امجتمع 
ا  الواقع  أرض  على  حقيقة 
نريد حديثا »بيزنطيا« وكل 
وزير  على  »يقطنا«  وزي��ر 
وكل نائب يتشدق باحلول 
انتخابية  اجندة  ويجعلها 
نسبة  ف��ي  ارت��ف��اع  فهناك 
العزوف عن الزواج ا توجد 
رؤية حقيقية وامشكلة تولد 
وهناك  اخرى  مشاكل  منها 
نذكركم  اسكانية  خبطة 
ب����ان  ام��ؤس��س��ة ال��ع��ام��ة 
هناك  السكنية  ل��ل��رع��اي��ة 
سكن  با  مواطن  الف   667

بناء  تراجع  بسبب  خاص! 
9 مشاريع للرعاية السكنية 
من   م��اي��ق��ارب  يوجد  حيث 
امنازل  إجمالي  ألفاً   156

وحتي سبتمبر 2020 وصل 
الي  الطلبات ااسكانية  عدد 
الطلبات  قائم  طلب  ألف   95

إلى     %  6.1 بنحو  تراكمت 
ع��ام��اً   16 خ���ال   %23.7 

على  ق���ادرة  غير  السكنية 
امتزايدة  الطلبات  مواكبة 
دعم  تكاليف  تضخم  بعد 
إنشاء امدن السكنية وتزايد 
اإيجار  بدل  معامات  عدد 
متابعة  آل���ي���ات  وغ���ي���اب 
قلة  وفي  البيانات  حديث 
التي  السكنية  البدائل  تنوع 
اخمسية  اخطط  توفرها 
في  ال��ت��ب��اط��وء  ان  ح��ي��ث 
ت��ن��ف��ي��ذ ام��ش��اري��ع أوص���ل 
بالرعاية  اخاصة  التكلفة 
مليار   65 لبلوغ  مرشحة 
امدن  لتنفيذ  مستقبا  دينار 

اجديدة.
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اخليج  ب��ن��ك  أع��ل��ن 
أسيري  يونس  حسن 
فائزاً بسيارة مرسيدس 
بنز G500 في السحب 
الثالث واأخير حساب 
)للكويتين(  ال��رات��ب 
لينضم   ،2022 لعام 
ب���ذل���ك إل�����ى ق��ائ��م��ة 
الفائزين  احظ  سعداء 
ب��س��ح��وب��ات ح��س��اب 
الراتب منذ بداية العام، 
فائزين   3 تشمل  والتي 
Mercedes- بسيارة 
و3   Benz G 500

راب��ح��ن ج��ائ��زة 12 
ضعف الراتب.

وج��������رى اإع������ان 
بالسيارة  الفائز  ع��ن 
"م����رس����ي����دس ب��ن��ز 
سحب  في   ،"G500"

ج����رى ع��ل��ى ال���ه���واء 
مباشرة عبر أثير إذاعة 
حت  إم،  إف  م��اري��ن��ا 
إش�����راف، وب��ح��ض��ور 
التجارة  وزارة  مثلي 

والصناعة.
قال  امناسبة،  وبهذه 
للمجموعة  العام  امدير 
امصرفية لأفراد محمد 
يسعدنا   " ال��ق��ط��ان: 
الفائز  نهنئ  أن  اليوم 
سحوبات  في  اجديد 

حساب الراتب". 
وأشار القطان إلى أنه 
اموظف  ق��ي��ام  م��ج��رد 
ال��ك��وي��ت��ي ب��ت��ح��وي��ل 

الراتب إلى بنك اخليج، 
يتم تسجيله تلقائياً في 
مجدولة  سحوبات   6
طوال العام، ثاثة منها 
فرصة  العميل  منح 
ضعف   12 ب���  ل��ل��ف��وز 
أخرى  وثاثة  الراتب، 
امنافسة  م��ن  م��ك��ن��ه 
بسيارة  ج��ائ��زة  على 
 Mercedes-Benz

.G 500

التي  ام��م��ي��زات  وم��ن 
اخليج  بنك  ي��وف��ره��ا 
الراتب  حساب  لعماء 
التسجيل  ج��ان��ب  إل��ى 
التلقائي في السحوبات 
السنوية، قال القطان " 

على  العميل  يحصل 
لغاية  ن��ق��دي��ة  ه��دي��ة 
وبطاقة  دينار،   1000

ائ��ت��م��ان��ي��ة م��ج��ان��ي��ة 
فتح  عند  سنتن  م��دة 
اح��س��اب، ف��ض��اً عن 
على  احصول  إمكانية 
قرض استهاكي لغاية 
ق��رض  أو  أل����ف،   25

ألف   70 لغاية  سكني 
تزيد  ا  بحيث  دي��ن��ار، 
ف��ت��رة ال��س��داد ع��ن 15 

سنة ".
أن  ال��ق��ط��ان  وب����ن   
بنك  من  الراتب  حساب 
احساب  يعد  اخليج، 
الكويت  ف��ي  ال��وح��ي��د 

ال���ذي ي��ق��دم ع��روضً��ا 
حسب  مصممة  خاصة 
وذلك  العميل،  حاجة 
البنك  حرص  إط��ار  في 
عمائه  م��ك��اف��أة  ع��ل��ى 
على  وم��س��اع��دت��ه��م 

حقيق أحامهم.
بنك  أن  القطان  وبن 
عروضاً  يقدم  اخليج 
خ���اص���ة ل��ل��ك��وي��ت��ي��ن 
القطاع  ف��ي  العاملن 
والعسكري،  احكومي 
هدية  على  اح��ص��ول 
نقدية إلى جانب بطاقة 
مدة  مجانية  ائتمانية 

سنتن.
ت����ت����م����ث����ل رؤي�������ة 

أن  ف���ي  "اخ���ل���ي���ج" 
ي��ك��ون ال��ب��ن��ك ال��رائ��د 
خال  من  الكويت،  في 
إش����راك م��وظ��ف��ي��ه في 
بيئة  ض��م��ن  ال��ع��م��ل 
توفر  ومتنوعة  شاملة 
العماء،  متازة  خدمة 
مع احرص على خدمة 
امجتمع بشكل مستدام. 
بفضل الشبكة الواسعة 
واخدمات  الفروع  من 
الرقمية امبتكرة، يتمكن 
منح  م��ن  اخليج  بنك 
اختيار  ح��ق  ع��م��ائ��ه 
إم��ام  وم��ك��ان  كيفية 
امصرفية،  معاماتهم 
ااستمتاع  ضمان  مع 
ب��ت��ج��رب��ة م��ص��رف��ي��ة 

بسيطة وسلسة.
اخليج  بنك  ويلتزم   
على  ااستدامة  بدعم 
امجتمعي،  ام��س��ت��وى 
والبيئي،  ااقتصادي، 
يتم  م����ب����ادرات  ع��ب��ر 
وحديدها  اختيارها 
يعود  ما  استراتيجيًا 
البنك  ع��ل��ى  ب��ال��ن��ف��ع 
وعلى  خ���اص،  بشكل 
ال���ب���اد ب��ش��ك��ل ع���ام. 
اخليج  ب��ن��ك  وي��دع��م 
 2035 الكويت  رؤي��ة 
"ك���وي���ت ج���دي���دة"، 
وي��ع��م��ل م��ع اج��ه��ات 
على  لتحقيقها  امختلفة 

أرض الواقع.

 السوق يشهد زيادة تكلفة عملية البناء عى امواطن مشاري خالد الحاد

 لقطة جاعية من تسليم الجائزة

رغم ارتفاع أسعار مواد البناء وتكلفة اأيدي العاملة

احماد : الكويت تشهد هجرة عكسية واضحة من القطاع ااستثماري إلى السكني

خال السحب الثالث واأخير لحساب الراتب في 2022

»G500 اخليج« يعلن الفائز بسيارة »مرسيدس بنز«
»صناعات« تتسلم كتاب ترسية مناقصة 

لصالح »البترول الوطنية«

»ماء للكيماويات« توقع اتفاقيتي 
مويل بـ 24 مليون دوار

أع����ل����ن����ت ش���رك���ة 
الوطنية،  الصناعات 
شركة  من  كتاب  تسلم 
ال���ب���ت���رول ال��وط��ن��ي��ة 
الكويتية يفيد بترسية 
م������زاي������دة خ���اص���ة 
احفزات  م��واد  ببيع 
مصفاة  في  امستهلكة 
وذلك  عبدالله؛  ميناء 
شريك  مع  بالتحالف 

دولي خارجي.

بيان  ف��ي  وأش����ارت 
ل��ب��ورص��ة ال��ك��وي��ت، 
أم��س ااث��ن��ن، إل��ى أن 
 2.12 الترسية  قيمة 
دينار.أوضحت  مليون 
أن اأثر امالي سيتحدد 
خ��ال  أش���ه���ر   6 ف���ي 
امشروع؛  تنفيذ  فترة 
بامصاريف  ارتباطه 
بنود  بتنفيذ  اخاصة 
وخ��ارج  داخ���ل  العقد 

الكويت.
أرب��اح  أن  إل��ى  يُشار 
ش���رك���ة ال��ص��ن��اع��ات 
في  تراجعت  الوطنية 
العام  الثالث من  الربع 
اجاري بنسبة 49.32 
 465.13 لتسجل   %

مقابل  دي���ن���ار،  أل���ف 
 917.71 بقيمة  أرباح 
ألف دينار خال الفترة 

امماثلة من 2021.

أع���ل���ن���ت ش���رك���ة 
م���اء ل��ل��ك��ي��م��اوي��ات 
إتفاقية  توقيع  ع��ن 
تسهيات مرابحة مع 
الوطني  الكويت  بنك 
تسهيات  وإتفاقية 
ت��������ورق م�����ع ب��ن��ك 
)متوافقة  ال��ري��اض 
الشريعة  أحكام  مع 
اإس���ام���ي���ة(، أم��س 
اإث��ن��ن ام��واف��ق 19 
 90 بقيمة   ، ديسمبر 
 24( ري����ال  م��ل��ي��ون 

مليون دوار(.
الشركة  وأوضحت 

بحسب بيان لها أمس 
"ت��داول  على  اإثنن 
أن  ال���س���ع���ودي���ة" 
اممنوحة  التسهيات 
إلى  تنقسم  للشركة 
ري���ال  م��ل��ي��ون   60

م��ن "ب��ن��ك ال��ك��وي��ت 
و30  ال����وط����ن����ي" 
مليون ريال من "بنك 

الرياض".
إلى  الشركة  ولفتت 
التسهيات  م��دة  أن 
أشهر    6 إل���ى  ت��ص��ل 
سنة  وم����دة  دوّارة 
للتجديد(،  )ق��اب��ل��ة 

أن  إل������ى  م���ش���ي���رة 
امقدمة  ال��ض��م��ان��ات 
تشمل  التمويل  مقابل 
مضمونة  إتفاقية  كل 
بقيمة  أم���ر  ب��س��ن��د 
التسهيات اممنوحة.

إنها  الشركة  وقالت 
ت��ه��دف إل���ى م��وي��ل 
العامل  ام���ال  رأس 
احصول  خ��ال  م��ن 
التسهيات  هذه  على 
م����ا ي��ت��م��اش��ى م��ع 
استراتيجيتها، مبينة 
أط��راف  يوجد  ا  أن��ه 

ذات عاقة .

ال���ف   667

با  م���واط���ن 
بسبب  سكن 

ع���دم تنفيذ
 9 مشاريع

ال�����ق�����رارات 
ال��ح��ك��وم��ي��ة 
سبب  اأخ��رة 
رئ����ي����ي ي 
م����واص����ل����ة 
أسعار  ارتفاع 

العقار

أك��ر ب��ش��ك��ل  ف��ع��ال��ة  ت���ك���ون  أن  ب���د  ا  ل��ل��دخ��ل  ال���م���درج���ة  ال��ع��ق��اري��ة  ال��ص��ن��ادي��ق  م��ش��ارك��ة  رورة 
ال��ت��ط��وي��ر ع���ى  ق����درة  م���ن  ي��م��ت��ل��ك��ه  ل��م��ا  اإس���ك���ان  م��ش��ك��ل��ة  ح���ل  ي  ال���خ���اص  ال��ق��ط��اع  إراك  ي��ت��وج��ب 


