
ان����ع����ق����دت اج��م��ع��ي��ة 
مجموعة  العامة  العمومية 
ال��ع��ام  ع��ن  ام��ال��ي��ة  أرزان 
2021 أمس بنسبة حضور 
وافقت  و    ฀٪  79.9 بلغت  
ج��دول  ب��ن��ود  جميع  ع��ل��ى 
اموافقة  فيها  ما  اأع��م��ال 
على توصية مجلس اإدارة 
بتوزيع أرباح نقدية بواقع 
اأسمية  القيمة  من   %  2.5
بواقع  أي  ال��واح��د  للسهم 
سهم  لكل  ونصف  فلسان 
امسجلن  للمساهمن  وذلك 
كما  الشركة  س��ج��ات  ف��ي 
ااستحقاق  يوم  نهاية  في 
اح���دد ل��ه ي���وم اارب��ع��اء 
كما   2022/6/1 ام��واف��ق 
أسهم  توزيع  على  وافقت 
 3.5 بواقع  مجانية  منحة 

% من رأس امال .
وقال نائب رئيس مجلس 
التنفيذي  والرئيس  اإدارة 
أنه  زينل  جاسم  للمجموعة 
اإقتصاد  انتعاش  بدء  مع 
 ،  2021 ع��ام  ف��ي  ال��ع��ام��ي 
عادت امجموعة إلى النمو و 
إستراتيجيتها  ثمار  لتقطف 
ام��ال��ي��ة واإس��ت��ث��م��اري��ة 
اح��ص��ي��ف��ة وام��ت��ح��ف��ظ��ة 
مؤكداً  السابقة.  للسنوات 
استطاعات  امجموعة  أن 

تنفيذ خطتها اإستراتيجية 
 2019-2021 ل���أع���وام 
وجحت في حقيق أهدافها 
بالرغم  اخطة  في  اح��ددة 
العامية  اأزم��ة  فداحة  من 
عن  نتجت  ال��ت��ي  اأخ��ي��رة 
ت��ف��ش��ي وب������اء ك���ورون���ا  
ما  و    )  COVID-19(
في  تقلبات  م��ن  عنها  نتج 
اأنشطة  كافة  في  اأسواق 
ترتب  م��ا  م��ع  اإقتصادية 

عليها من آثار سلبية.
كلمته  في  زينل  وأض��اف 
اجمعية  ان��ع��ق��اد  أث���ن���اء 

امجموعة  أن  العمومية 
وض���ع���ت اس��ت��رات��ي��ج��ي��ة 
ج���دي���دة ت��ب��دأ م���ن ال��ع��ام 
وتنتهي   2022 اج����اري 
وتهدف   2024 ال��ع��ام  ف��ي 
اإس��ت��رات��ي��ج��ي��ة اج��دي��دة 
 )2024  -  2022( لأعوام 
امجلس  رؤي��ة  حقيق  إل��ى 
مجموعة  ت��ك��ون  أن  ف���ي 
رائدة  شركة  امالية  أرزان 
امالية   اخدمات  تقدم  في 

وااس��ت��ث��م��اري��ة ام��م��ي��زة 
امجموعة  لعماء  وامبتكرة 
في الدول امتقدمة وامستقرة 

سياسياً وإقتصادياً.
وأوضح أن اإستراتيجية 
ال���ق���ادم���ة ت���رت���ك���ز ع��ل��ى 
الثابتة  القيم  استمرارية 
ل��ل��م��ج��م��وع��ة وام��دف��وع��ة 
ب��ااب��ت��ك��ار ام��س��ت��م��ر في 
امنتجات وامنصات الرقمية 
اإستحواذ  وإستراتيجية 

على اأصول عالية اجودة 
والتركيز  امخاطر  وقليلة 
وحقيق  العماء  فهم  على 
وط��م��وح��ه��م  متطلباتهم 
ثرواتهم  على  واحافظة 
وت��ن��م��ي��ت��ه��ا، وال��ت��أك��د من 
ت���ن���وي���ع م����ص����ادر دخ���ل 
تقلبات  لتفادي  امجموعة 
قد  التي  واأزمات  اأسواق 
الطبيعي  النمو  على  تؤثر 

للمجموعة.

أداء  زي��ن��ل  واس��ت��ع��رض 
مجموعة أرزان امالية خال 
إن   " ق��ائ��اً   2021 ال��ع��ام 
في  حققت  أرزان  مجموعة 

العام 2021 
جاوزت  صافية  أرباحاً 
مقابل  دي��ن��ار  مليون   8.8
 9.1 بلغت  خسارة  صافي 
عام  نهاية  في  دينار  مليون 
العائد  بلغ  ق��د  و   ،2020
ال��واح��د  للسهم  اأس��اس��ي 

و  ف��ل��س��اً   9.492 ق�����دره 
امساهمن  حقوق  ارتفعت 
 165،283،955 إل�����ى 
دي���ن���ار ك��وي��ت��ي م��ق��اب��ل 
دي��ن��ار   122،622،915
السابق  العام  عن  كويتي 
زينل  2020.واستطرد 
عام  شهد  ق��ائ��ا:"  حديثه 
ش��رك��ة  ت��أس��ي��س   2021
أرزان سويس والتي سوف 
على  الشركة  نافذة  تكون 
دور  لها  وسيكون  أوروب��ا 
الفرص  إيجاد  في  محوري 
ااستثمارية اجيدة وزيادة 

من  امجموعة  عماء  قاعدة 
وخاصة  وأمريكا  أوروب��ا 
م��ن ش��رك��ات اإس��ت��ث��م��ار 

العائلية و اأفراد.
التحسن  زينل  أرج��ع  و 
الكبير في اأداء إلى إنتعاش 
في  امالية  اأوراق  س��وق 
حقق  حيث  الكويت  دول��ة 
 %  27 بلغ  م���واً  ال��س��وق 
اأس��واق  وانتعاش  للعام 
وارت��ف��اع  ك��ذل��ك،  العامية 
أرباح  من  امجموعة  حصة 
التابعة والزميلة  الشركات 
باإضافة إلى حقيق أرباح 
جيدة نتجت من تخارجات 
الشركة  اس��ت��ث��م��ارات  م��ن 
خ���ال ال���ع���ام.وذك���ر أن��ه 
امزيد  ظهور  استمرار  ومع 
في  التعافي  ع��ام��ات  م��ن 
وااقليمي  احلي  اإقتصاد 
متفائلون  فإننا  وال��دول��ي 
ب����أن أع���م���ال ام��ج��م��وع��ة 
س����وف ت��ن��م��و م���ن خ��ال 
شركاتها التابعة وامتنوعة 
من  امزيد  بتقدم  وسنقوم 
امالية  واأدوات  اخدمات 
تتوافق  التي  وااستثمارية 
م���ع م��ت��ط��ل��ب��ات وط��م��وح 
ع��م��ائ��ن��ا ون��ت��ط��ل��ع إل��ى 
حقيق امزيد من اإجازات 

امستدامة.
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 ف���ي إط����ار ت��وس��ي��ع 
وقعت  خدماتها،  نطاق 
م��ج��م��وع��ة أم��ري��ك��ان��ا، 
ال��ش��رك��ة ال���رائ���دة في 
امجمدة  اللحوم  مجال 
م��ج��ل��س  دول  ف�����ي 
 ، اخليجي  ال��ت��ع��اون 
جديدة  تعاون  اتفاقية 
م��ع م��ن��ص��ة "ج��م��ل��ة" 
ب��ت��وري��د  امتخصصة 
ام��ن��ت��ج��ات ال��غ��ذائ��ي��ة 
وااستهاكية لأعمال.

مجموعة  وأت���اح���ت 
موجب  "أم��ري��ك��ان��ا" 
خدمة  اات��ف��اق��ي��ة  ه��ذه 
باجملة  امنتجات  طلب 
لعمائها عبر "جملة"، 
جميع  ي��ت��م��تّ��ع  ح��ي��ث 
ع��م��ائ��ه��ا ب���ع���روض 

خاصة.
كتالوج إلكتروني 

ااتفاقية،  في ظل هذه 
"جملة"  منصة  عملت 
نسخة  ت��وف��ي��ر  ع��ل��ى 
كتالوج  من  إلكترونية 
عبر  أمريكانا  منتجات 
أصبح  حيث  منصتها، 
متوفرًا  الكتالوج  ه��ذا 
اإن���ت���رن���ت مع  ع��ل��ى 
العام. وتأتي  بداية هذا 
ضمن  اخ���ط���وة  ه����ذه 
الرامية  الشركة  جهود 
ل��ت��ح��س��ن وت��س��ه��ي��ل 
خدماتها وتوفير جربة 

عماء رائدة.
وف���ي ه���ذا ال��س��ي��اق، 
في  العام  امدير  ص��رح 
مجموعة أمريكانا خالد 
"ضمن  ق��ائ��اً:  ع��ب��اس 
س��ع��ي��ن��ا ام���ت���واص���ل 
ل��ت��س��ه��ي��ل اأع����م����ال 
نتعاون  وتبسيطها، 
مجددًا مع "جملة" لنقدم 
طلب  ف��رص��ة  للعماء 
منتجاتنا إلكترونيًا عبر 
عباس  "جملة".وقال 

التعاون  ه��ذا  بفضل   :
من  عماؤنا  سيتمكن 
التي  ام��ن��ت��ج��ات  ط��ل��ب 
بطريقة  عليها  اعتادوا 
واس��ت��ام��ه��ا   ، س��ل��س��ه 
لوجستي  م��ط  ضمن 
الى  وي��س��ر،  دق��ة  أكثر 
منتجات  متع  ج��ان��ب 
أم��ري��ك��ان��ا ب��اج��ودة 
اعتادوا  التي  العالية 
ذلك  أن  موضحاً  عليها، 
من  سيمكننا  التعاون 
إلى  منتجاتنا  ت��ق��دم 
مشترك  عضو   1،100
ف��ي "ج��م��ل��ة" م��ن فئة 
ام���ط���اع���م وام���ق���اه���ي 
التجهيزات  وش��رك��ات 
الغذائية، وهو ما نتطلع 

إليه بشكل كبير.
حلول تكنولوجية

م���ن ج��ه��ت��ه، ص��رح 
في  التنفيذي  الرئيس 
منصة "جملة" د.محمد 
نفخر  ق��ائ��ا:  غ��ل��وم،  
جديد  مفهوم  بتقدم 
اأغذية  توريد  لسلسلة 
وت���ب���س���ي���ط ج���رب���ة 
ال���ت���وري���د ل��ش��رك��ات 

اأغ���ذي���ة اح��ل��ي��ة من 
خ���ال ت��وف��ي��ر ح��ل��ول 
ا  ف��ري��دة  تكنولوجية 

مثيل لها في منطقتنا. 
وق�������ال: س��يُ��س��اع��د 
وخدماتنا  امتقن  آدائنا 
ال��ش��ام��ل��ة م��ج��م��وع��ة 
توصيل  على  أمريكانا 
امواد الغذائية لعمائها 
معايير  أف��ض��ل  وف���ق 

اجودة والكفاءة.  
إلى  نتطلع  وأض���اف: 
عجلة  لدفع  معاً  العمل 
سلسلة  عبر  ااب��ت��ك��ار 
ال���ت���وري���د ال��غ��ذائ��ي��ة 
اإق��ل��ي��م��ي��ة وت��ق��دم 
ج����ارب ط��ل��ب ودف���ع 
م��ث��ي��ل  ا  وت���وص���ي���ل 
نحن  ل��ع��م��ائ��ن��ا.  ل��ه��ا 
لتمهيد  م��ت��ح��م��س��ون 
جودة  معايير  الطريق 
جميع  يتطلع  ج��دي��دة 
ال��ع��م��اء م��ن ش��رك��ات 

اأغذية في منطقتنا."
كفاءة العمليات

قالت  جانبها،  وم��ن 
امجموعة  أول  م��دي��ر 
"جملة"  في  التجارية 

"يشهد  البحرة،:  هبه 
ق�����ط�����اع اأغ�����ذي�����ة 
وام���ش���روب���ات ال��ي��وم 
إقبااً كبيرًا على التواجد 
من  له  ما  اإلكتروني، 
كفاءات  زي��ادة  في  دور 
امختلفة،  ال��ع��م��ل��ي��ات 
ح��دوث  ف��رص  وتقليل 
قد  بشرية  أخ��ط��اء  أي 
مكلفة.وأضافت  تكون 
منصة  في  نقدم  قائلة: 
عمل  أسلوب  "جملة" 
العرض،  عملية  يسهل 
على  والتوريد  والبيع 
يوفر  بينما  ام��وردي��ن، 
الكثير من الوقت واجهد 
مؤكدة  ال��ع��م��اء،  على 
من  للمزيد  نتطلع  اننا 
ااستراتيجي  التعاون 
أمريكانا،  مجموعة  مع 
ل���ت���ق���دم م��ن��ت��ج��ات��ه��ا 
ل�����ع�����م�����اء أك�����ث�����ر، 
سهولة  أك��ث��ر  وبشكل 
شركة  ويسر."وتعتبر 
جملة، التي تأسست في 
امنصة  2018، هي  عام 
التي  ال��رائ��دة  الرقمية 
متكاملة  أنظمة  تنشئ 

لتبسيط جربة التوريد 
توفير  م��ع  للمطاعم، 
سلسة  مبيعات  جربة 
ل��ل��م��وردي��ن، م��ن خال 
ا  تقنية  حلول  تقدم 

مثيل لها في امنطقة.
ص��م��م��ت "ج��م��ل��ة" 
أع��م��ال��ه��ا من  وب���ن���ت 
لتلبية  الياء  إلى  األف 
احتياجات عمائها. من 
أسلوب  تصميم  خ��ال 
متطلبات  يناسب  عمل 
ال��ق��ط��اع ف��ي ال��ك��وي��ت، 
جميع  جملة  سمحت 
سلسلة  ف��ي  اأط����راف 
ال���ت���وري���د ال��غ��ذائ��ي 
بااستمتاع بكفاءات لم 

تكن موجودة من قبل.
وم��ت��ل��ك "ج��م��ل��ة" 
ش��ب��ك��ة واس���ع���ة من 
ال��ع��م��اء ف��ي ال��ق��ط��اع 
الغذائي على امستوين 
اح��ل��ي واخ��ل��ي��ج��ي ، 
امثال  ومنها على سبيل 
من:  كل   – احصر  ا   -
"الهدى"    ، "أمريكانا" 
وش����رك����ة ال��ت��ن��م��ي��ة 

الزراعية "ناداك"

أج���������رى ال���ب���ن���ك 
التجاري السحب على 
في   "YOU "حساب 
مبنى البنك الرئيسي، 
ب��ح��ض��ور م��ث��ل عن 
ال���ت���ج���ارة  وزارة 
وال���ص���ن���اع���ة ع��ب��د 
مع  أشكناني،  العزيز 
االتزام بااشتراطات 
والوقائية  الصحية 
التباعد  ف��ي  امتمثلة 

ااجتماعي.  
وق�����د ق�����ام ال��ب��ن��ك 

السحوبات  بتغطية 
وسائل  عبر  مباشرة 
ااجتماعي.  التواصل 
وج��������اءت ن��ت��ي��ج��ة 
النحو  على  السحب 

التالي: 
عبدالله  رما   .1

امطيري
ف�����اط�����م�����ة   .2
هاشم  فاضل  الزهراء 

محمد
  /- قيمتها  بجائزة 
كويتي   دي��ن��ار   250

لكل منهما 
وم���ن ام���ع���روف أن 
 "YOU" ح���س���اب 
مخصص  حساب  هو 
الذين  الشباب  لفئة 
ي��ح��ول��ون ام��ك��اف��أة 
الشهرية  ااجتماعية 
التجاري،  البنك  إل��ى 
ح���ي���ث ت����ت����اح ل��ه��م 
لاستفادة  الفرصة 
من ميزات عديدة عند 
فتحهم احساب بقيمة  
كويتي  دينار   10/-

فقط ، واحصول على 
بقيمة  نقدية  ه��دي��ة 
كويتي  دينار   50/-
امكافأة  حويل  عند 
ااج���ت���م���اع���ي���ة إل���ى 
بااضافة   ، التجاري 
ال���ى ف���رص ل��دخ��ول 
الشهرية  السحوبات 
 ، قيمة  بجوائز  للفوز 
احصول  جانب  إل��ى 
مسبقة  بطاقة  على 
للسنة  مجانية  الدفع 
اأول��������ى ل��ل��ع��م��اء 

أعمارهم  تزيد  الذين 
فضاً  ع��ام��اً،   18 ع��ن 
ع������ن  ااس����ت����ف����ادة 
م����ن اخ���ص���وم���ات 
وال�����������ع�����������روض 
مدار  على  الترويجية 
العام ، حيث سيحصل 
على  اج���دد  العماء 
ف��رص��ت��ن ل��ل��دخ��ول 
الشهري  السحب  في 
نقدية  بجائزة  للفوز 
دينار   250/- بقيمة 

كويتي.

 جانب من العمومية

 آندي فينور هشام الريس عباس وغلوم يتوسطان هبه البحرة وهبه شباق وسناء ياسن وسارة درويش

اجموعة تضع إستراتيجية حتى  2024 ترتكز على ااستمرارية باابتكار

عمومية »أرزان امالية« تقر توزيع 2.5 % نقداً و3.5 % منحة عن 2021

»أمريكانا« توقع اتفاقية تعاون جديدة مع منصة »جملة«

»YOU« التجاري«  يعلن الفائزين في سحب«

»جي إف إتش« تستحوذ على  حصة أغلبية 
في شركة » SQ« بالوايات امتحدة

توسع  إت���ش  إف  ج��ي 
وتعزز  العامي  وجودها 
وص��ول��ه��ا اح��ل��ي إل��ى 
النشط  العقاري  السوق 
ب��ال��واي��ات ام��ت��ح��دة من 
بذلك  مضيفة   ،SQ خال 
إلى  عقاريا  محترفا   180
إف  ج��ي  موظفي  ق��اع��دة 

إتش
جي  مجموعة  صرحت 
)"ج��ي  امالية  إت��ش  إف 
وقعت  أنها  إت��ش"(  إف 
على  لاستحواذ  اتفاقية 
شركة  في  أغلبية  حصة 
في  وم��ق��ره��ا   -“SQ”
وهي  امتحدة،  ال��واي��ات 
لقطاع  أصول  إدارة  مدير 
عقارات،  ومدير  امعيشة 
وت����رك����ز ع���ل���ى س��ك��ن 

الطاب.
س���ت���ش���ه���د ع��م��ل��ي��ة 
جي  تدشن  ااس��ت��ح��واذ 
لعملياتها  إت����ش  إف 
ب���ال���واي���ات ام��ت��ح��دة 
محترفا   180 ب��إض��اف��ة 
عقاريا إلى قاعدة موظفي 
لتجلب  إت���ش،  إف  ج��ي 
في  واسعة  خبرة  بذلك 
وإدارة  ااستثمار  مجال 
اأص������ول ف���ي ال��ق��ط��اع 
ال���ع���ق���اري ب��ال��واي��ات 

امتحدة. 
ع���ام   SQ ت���أس���س���ت 
لتصبح  وم��ت   ،2013
م���دي���ر أص������ول ق��ط��اع 
امعيشة الرائد معامات 
 1.4 ع��ن  تزيد  إجمالية 
عقارا  و32  دوار  مليار 
سرير   10300 و  سكنيا 
في  حاليا  اإدارة  ح��ت 
ال��واي��ات  أن��ح��اء  جميع 

امتحدة.
وق���ال ه��ش��ام ال��ري��س، 
ال���رئ���ي���س ال��ت��ن��ف��ي��ذي 
إف  ج�����ي  م���ج���م���وع���ة 
إت����ش ام���ال���ي���ة، "ن��ح��ن 
عن  لإعان  متحمسون 
ه��ذا ااس��ت��ح��واذ، ال��ذي 
إف  ج��ي  عمليات  يدشن 
امتحدة  بالوايات  إتش 
مباشر  بوصول  ويزودنا 
إل����ى ق���ط���اع م��س��اح��ات 
ومكن  اجذاب  امعيشة 

الوصول  م��ن  امجموعة 
السوق  إلى  أفضل  بشكل 
اح����ل����ي ب���ال���واي���ات 
في  للمساعدة  ام��ت��ح��دة 
استراتيجيتنا  تنفيذ 

العقارية". 
"يتماشى هذا ااستثمار 
إف  جي  استراتيجية  مع 
وجودها  لتوسعة  إت��ش 
العامي من خال الشراكة 
وااستحواذ على منصات 
تتمتع  وراس��خ��ة  رائ���دة 
السوق  في  قوية  بسمعة 
ف���ي أوروب������ا وأم��ري��ك��ا 
سيضيف  ال��ش��م��ال��ي��ة. 
ام��زي��د   SQ اس��ت��ح��واذ 
إف  جي  استثمارات  إلى 
وخبرتها  الكبيرة  إت��ش 
العقارات  في  التشغيلية 

اأمريكية. 
اإستراتيجية  تتمثل 
الرئيسية  ااستثمارية 
لشركة SQ في استحواذ 
سكن  أص�����ول  وإدارة 
اجودة  العالية  الطاب 
الغرض  لهذا  وامشيدة 
كبرى  عامة  جامعات  في 
ب���ال���واي���ات ام��ت��ح��دة، 
ال��ق��ي��م��ة من  وح��ق��ي��ق 
خال التطوير التشغيلي 

وحسن رأس امال."  
فريق  ال��ش��رك��ة  ي��دي��ر 
إداري قوي يتمتع بخبرة 
متكاملة تزيد عن 70 عاما 
التي  العقارات  سوق  في 
من  متنوعة  شبكة  جلب 
والعاقات.  امستثمرين 
في  الشركة  جحت  وقد 
مستثمرين  قاعدة  انشاء 
تضم  عامين  مؤسسين 
شركات مرموق في إدارة 
ااستثمار ومكاتب عائلية 

ومديري صناديق.
عقب إمام هذه امعاملة، 
ملوكة  الشركة  ستكون 
إتش  إف  ج��ي  مجموعة 
وشركة   ، امؤسسن  مع 
استثمار بديل عامي كبير 
قيمتها  تقدر  أصوا  تدير 
51 مليار دوار،  بحوالي 
كابيتال  ترايبوست  و 
شركة  وه���ي  ب��ارت��ن��رز 
في  مقرها  خاصة  أسهم 

الوايات امتحدة.
وأض��������اف ال����ري����س: 
مع  العمل  إل��ى  ”نتطلع 
ام��رح��ل��ة  ه���ذه  ف��ي   SQ
امنصة  ومكن  امثيرة 
قطاعات  في  التوسع  من 
ومناطق جغرافية أخرى. 
حافل  بسجل   SQ تتمتع 
على  ااس���ت���ح���واذ  م���ن 
وتشغيلها  ااستثمارات 
من  مكنت  كما  وبيعها، 
مجزية  ع��وائ��د  حقيق 

لقاعدة مستثمريها".
مؤخرا  اانتهاء  "بعد 
ااستحواذ  عمليات  من 
 SQ ع��ل��ى اح��ف��ظ��ة م��ع
 300 ع����ن  ي���زي���د  م����ا 
مباني  من  دوار  مليون 
امشيدة  ال��ط��اب  س��ك��ن 
والتابعة  ال��غ��رض  لهذا 
للجامعات اأعلى تصنيفا 
امتحدة،  ال��واي��ات  ف��ي 
عن  ال��ع��م��ل  إل���ى  نتطلع 
اجدد  شركائنا  مع  كثب 
أصول  لتوسيع   SQ في 
اخاضعة  إت��ش  إف  جي 
ل����إدارة وال��ت��ع��اون مع 
قاعدة  اس��ت��ه��داف   SQ
مؤسسين  مستثمرين 

عامين".
وق����ال آن����دي ف��ي��ن��ور، 
الرئيس التنفيذي لشركة 
ومساندة  ”بدعم   :SQ
إت��ش، نحن  م��ن ج��ي إف 
على  بقدرتنا  بقوة  نؤمن 
النمو  من  امزيد  حقيق 
خطتنا  وتنفيذ   SQ في 
ال���واض���ح���ة م��ض��اع��ف��ة 
أص���ول���ن���ا اخ��اض��ع��ة 
على  مرات.  ثاث  لإدارة 
التسع  ال��س��ن��وات  م��دى 
بتوسيع  قمنا  اماضية، 
واأصول  عمائنا  قاعدة 
اخ���اض���ع���ة ل������إدارة، 
أننا  من  ثقة  على  ونحن 
بشكل  ذل��ك  على  سنبني 
كبير من خال ااستفادة 
إتش كشريك  إف  من جي 
إستراتيجي لنا. سنواصل 
ت��ق��دم أف��ض��ل اخ��دم��ات 
في  وسنكون  مستثمرينا 
وضع أقوى لتقدم نتائج 

جذابة ".
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نلللعلللملللل عللى 
تنويع مصللللادر 
المجموعة  دخل 
تقلبات  لتفادي 

اأسللللللللواق 
و اأزمات

سويس”  “أرزان   
عى  نللافللذتللنللا 
أوروبللللا لللزيللادة 
العماء  قللاعللدة 
الفرص  وإيللجللاد 
ااسللتللثللمللاريللة 

الجيدة


